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SUNUM

Bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

             Çavuşköy  İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  SWOT sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

                     Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı


	MUZAFFER ERDEM HAZNEDAR
	OKUL MÜDÜRÜ
	ÖZLEM SU AYSAL
	MÜDÜR YRD.

	UFUK ALAOSMAN
	MÜDÜR YRD.
	EMİNE UYSAL
	ÖĞRETMEN

	KADRİ CESUR
	ÖĞRETMEN
	MERYEM AKPINAR
	ÖĞRETMEN

	BÜLENT GÜVEN
	OAB BAŞKAN
	DİDEM İBİLİ
	GÖNÜLLÜ VELİ

	AHMET YAMAN
	OAB ÜYE
	AYNUR DEMİRAY
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe 
               Çavuşköy  İlkokulu 1943 yılında ,Çavuşköy Ortaokulu da 1976 yılında hizmete girmiştir.Binası, Milli Eğitim Bakanlığınca  Ortaokul  olarak yaptırılmıştır. 1990-1991  Öğretim yılında İlkokul-Ortaokul birleşerek  ilköğretim uygulamasına başlatılmıştır. 1991-1992 yılında taşıma merkezi yapılarak çevredeki Halitağalar Mahallesi, Uzunlar Mahallesi ,Kadılar Mahallesi, Çamlıtepe Mahallesi   İlkokullarının öğrencileri  okulumuza taşınmaya başlamıştır.  2012 yılından itibaren Çavuşköy İlkokulu ve Çavuşköy Ortaokulu olarak ikiye ayrılmıştır. 
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

Veli    

Öğrenci   

 Öğretmen


	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

Kayıt- Nakil işleri     

Devam-devamsızlık     

Sınıf geçme vb

Başarı Durumu

Öğrenci Kurulları

Disiplin İşleri

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

Yarışmalar  

Tiyatro     

Sergiler

Kermes

Kutlama ve Anma programları
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

Derece terfi    

Hizmet içi eğitim     

Özlük hakları



	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

Futbol   

Voleybol   

Basketbol

Badminton

Masa Tenisi
	Hizmet-3 Okul Aile Birliği Çalışmaları

Okul Aile Birliği Seçimi

Denetlenmesi



	           Hizmet-4 Sosyal Kulüpler

Okulumuzda 2013-2014 Öğretim yılında kurulan Sosyal Kulüpler:

  *Kütüphanacilik, 

Matematik ve Zeka Oyunları,

İngilizce,e-twinigg,Spor Kulübü
  *Sivil savunma
  
	          Hizmet-4 Stratejik Plan Çalışmaları

Ekip Oluşturulması

Planının hazırlanması 

Denetlenmesi



	         Hizmet -5 Kampanyalar

Ağaçlandırma, kitap toplama, çevre temizliği


	   Hizmet-5 Muhasebe İşlemleri

Maaş,Ek ders,Yollukların hazırlanması

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	

	       Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi
	

	       Hizmet–2 Kurslar

Yetiştirme     

Hazırlama 


	

	        Hizmet-3 Proje  Çalışmaları

İl projeleri,
Okul2023 Projesi
Gençlik ve Spor Bakanlığı Projeleri

	


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	MANAVGAT

	Adres: 
	ÇAVUŞKÖY MAHALLESİ NO:149
	Coğrafi Konum (link)
	36,711778
31,605753

	Telefon Numarası: 
	0 242 7669030
	Faks Numarası:
	0 242 7669030

	e- Posta Adresi:
	702831@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	cavuskoyilkokulu@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	702831
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	1943
	Toplam Çalışan sayısı
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	43
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	1

	
	Erkek
	40
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	83
	
	Toplam
	5

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	0


	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	200 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	6 SAAT


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	1
	5

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	3
	9


Okulumuz Bina ve Alanları
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	265
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	475
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2500
	
	
	

	Kantin (m2)
	35
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	 ANA SINIFI
	7
	6
	13

	1/A SINIFI
	10
	10
	20

	2/A SINIFI
	8
	8
	16


	3/A SINIFI
	11
	6
	17

	4/A SINIFI
	7
	10
	17


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	27
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	8Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	25000 TL
	25000 TL

	2017
	30000 TL
	30000 TL


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)
   Okulumuzun stratejik planı 23.01.2015 tarihinde  onay alınarak uygulamaya konulmuştur. Stratejik planımız  3 amaçtan oluşmaktadır. Müdürlüğümüz bürolarından stratejik planın amaç ve hedefleri yıllık periyotlar halinde izleme ve değerlendirme çizelgeleri ile takip edilmiştir.

  Stratejik Amaç 1.     
Özel politika gerektiren gruplar da dahil olmak üzere bireylere sunulan örgün, yaygın eğitim ve diğer farklı öğrenme yollarına eşit ve adil şartlarda katılımlarına ve tamamlamalarına imkan sağlamak. 

Stratejik Amaç 2. 
     Öğretmenler yoluyla öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam ve imkânlar sağlanarak, girişimci, çözüme yönelik, yabancı dil yeterliliğine sahip, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek. 
 Stratejik Amaç 3. 
 Etkili ve verimli  bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek, elektronik ağ ortamlarının kullanımını arttırarak kurumsal kapasiteyi ve  performans yönetim sistemini çoğulculuk anlayışıyla geliştirmek.  
Yapılan izleme değerlendirme çalışmalarının sonunda planımızın amaçlarına plan dönemi sonunda ulaşıldığı görülmüştür.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz :  Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Sınıf mevcutlarımız az olması eğitim kalitemizi artırmaktadır. Okulumuz ağaçlarla kaplı geniş bir bahçesi mevcuttur. Çocuklar güven içerisinde doğayla iç içe bir ortamda eğitim görmektedirler.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Okulumuzun fiziki şartları yeterli fakat kullanabilecek materyal yeterli değildir. Okul bahçesinde spor etkinliklerin yapılacağı alanlar yeterli değildir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz :Aidat değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik çalışmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır.Gezi gözlem yeteri kadar yapılmaktadır.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılmamaktadır. Araç gereçler eski olup yenilemekte güçlük yaşanmaktadır.
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme imkanım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşmaktayım.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul fiziki olarak yeterli olup araç gereç eksiktir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının sağlanması, Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Çalışanlar
	Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Özverili ve dinamik  eğitim çalışanı kadrosunun bulunması. Çalışanların okulu sevmesi ve aidiyet duygularının yüksek olması

	Veliler
	Velilerle işbirliğinin yapılması.

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli olması, okulun 2 katlı olması. Okulun çok geniş bahçesi olup, ağaçlarla çevrili doğayla iç içedir. Şehrin gürültüsünden trafiğinden uzak huzurlu bir ortamda bulunması.

	Donanım
	Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması.

	Bütçe
	Maddi Koşulların Elverdiği Sürece Harcanıyor Olması

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi,

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin tamamının taşımalı olarak köylerden gelmesi, köy kültürünün hakim olması, öğrencilerin maddi ve sosyokültürel bakımdan kentte yaşayan akranlarına nazaran dezavantajlı olması

	Çalışanlar
	Okulda profesyonel olarak görevli güvenlik veya bekçi olmaması, Rehber öğretmen bulunmaması 

	Veliler
	Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması,

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun fiziki altyapısının yeterli olmaması, Sosyal faaliyetler için çok amaçlı salonun olmaması, Müzik ve resim atölyelerinin bulunmaması

	Donanım
	Donananımın eski teknoloji olması. Akıllı tahtaların ve fiber alt yapının henüz kurulmamış olması

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği,

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim kadrosunun imkan ve bütçe yetersizliğinden okulun altyapı ve hedefleri gerçekleştirmede güçlük çekmesi

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması,

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,

	Ekonomik
	Okulun köy okulu olmasına rağmen donanım olarak nispeten iyi durumda olması, 

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması,

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.


Tehditler

	Politik
	Okulun taşımalı eğitim merkezi olması, 

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar, öğrencilerin maddi durumunun çok iyi olmaması

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık ve köyden kente göçle öğrenci sayısının gün geçtikçe azalması.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının sağlanması, Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Çalışanlar
	Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Özverili ve dinamik eğitim çalışanı kadrosunun bulunması. Çalışanların okulu sevmesi ve aidiyet duygularının yüksek olması

	Veliler
	Velilerle işbirliğinin yapılması.

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli olması, okulun 2 katlı olması. Okulun çok geniş bahçesi olup, ağaçlarla çevrili doğayla iç içedir. Şehrin gürültüsünden trafiğinden uzak huzurlu bir ortamda bulunması.

	Donanım
	Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması.

	Bütçe
	Maddi Koşulların Elverdiği Sürece Harcanıyor Olması

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi,

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	Öğrencilerin tamamının taşımalı olarak köylerden gelmesi, köy kültürünün hakim olması, öğrencilerin maddi ve sosyokültürel bakımdan kentte yaşayan akranlarına nazaran dezavantajlı olması

	Çalışanlar
	Okulda profesyonel olarak görevli güvenlik veya bekçi olmaması, Rehber öğretmen bulunmaması

	Veliler
	Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması,

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun fiziki altyapısının yeterli olmaması, Sosyal faaliyetler için çok amaçlı salonun olmaması, Müzik ve resim atölyelerinin bulunmaması

	Donanım
	Donananımın eski teknoloji olması. Akıllı tahtaların ve fiber alt yapının henüz kurulmamış olması

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği,

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim kadrosunun imkan ve bütçe yetersizliğinden okulun altyapı ve hedefleri gerçekleştirmede güçlük çekmesi

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması,


Dışsal Faktörler

Fırsatlar   
	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,

	Ekonomik
	Okulun köy okulu olmasına rağmen donanım olarak nispeten iyi durumda olması,

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması,

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreceli olarak daha az etkilenmesi.


Tehditler 
	Politik
	Okulun taşımalı eğitim merkezi olması,

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar, öğrencilerin maddi durumunun çok iyi olmaması

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık ve köyden kente göçle öğrenci sayısının gün geçtikçe azalması.


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis

	
	
	İnsan kaynakları


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması ve ilgisizliği

	2
	Okula uyum sorunları.

	3
	Taşımalı eğitimin ulaşım ve mevsimsel şartlardan olumsuz etkilenmesi

	4
	Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması

	5
	Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için sınıf ve donanımın olmaması

	7
	Hayat boyu öğrenmeye katılımın yeterli olmaması



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	2
	Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı ve medyanın olumsuz etkileri

	3
	Mesleki yöneltmede öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alınmaması

	4
	İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

	5
	Eğitime sınav odaklı yaklaşım ve sınav kaygısı

	6
	Zararlı alışkanlıkların yaygınlaşma eğiliminde olması

	7
	Sürekli eğitim sisteminde ve müfredatta değişiklikler yapılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	2
	Eğitimin niteliğini artırmaya yönelik bütçenin yetersizliği

	3
	Yönetici, öğretmen ve diğer eğitim çalışanlarının kişisel ve mesleki gelişimlerine yönelik merkezi hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yetersiz olması


	4
	Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	5
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	6
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

	7
	Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması

	8
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi


	9
	Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi bürokrasinin azaltılması



	10
	Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ


VİZYONUMUZ 
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.
2) Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.
3) Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz.
4) Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmet ederiz.
5) Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız.
6) Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız.
7) Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz.
8) Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz.
9) Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız.
10) Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.
11) Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.
12) Değişmeyen tek şeyin, değişim olduğuna inanırız.
13) Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.
14) Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.
15) Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85
	%100

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%0
	%0
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.8
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	10
	15
	20
	25

	PG.1.1.9
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%) (halk eğitim)
	%0
	%0
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.10
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	%30
	%30
	%30


	%35
	%40
	%40

	PG.1.1.11
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

Kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen düzeydedir.

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir.

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Ufuk ALAOSMAN

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Hayat boyu öğrenme kapsamında hangi kursların açılacağının tespit edilecek.
	Ufuk ALAOSMAN
Müdür Yardımcısı

	Mayıs 2019

	1.1.5
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eylülün İlk Haftası

	1.1.6
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8
	10
	12
	15
	17
	20

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35

	PG.2.1.4
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.5
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	1
	2
	3

	PG.2.1.6
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	18
	22
	25
	28
	30
	35

	PG.2.1.7
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%1
	%1
	%2
	%2

	PG.2.1.8
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%1
	%1
	%2
	%3

	PG.2.1.9
	Önceki öğrenmelerin tanınması kapsamında
düzenlenen belge sayısı (halk eğitim)
	0
	0
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.10
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.2.1.11
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	6
	10
	15
	20
	25
	30


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.Hayat Boyu Öğrenmeden kurslar açılacak.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Süresince

	2.1.2
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimler verilecektir.
	Okul İdaresi
	Sene Başı Mesleki

Çalışmalar

	2.1.3
	Kütüphanenin zenginleştirilmesi ve kullanımının arttırılması
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Süresince

	2.1.4
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere  katılmaları desteklenecektir
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%50
	%100

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1


	1

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	17
	15
	12
	10
	10
	10

	PG.3.1.6
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.8
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.9
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	%95
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	3.1.2
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	Dönem Sonu

	3.1.3
	Tasarım ve Beceri Atölyesi,Müzik,Resim Atölyeleri Açmak
	Okul İdaresi
	2023 Eğitim Yılı

	3.1.4
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2500
	3000
	3500
	4000
	114000
	127000

	TOPLAM
	2500
	3000
	3500
	4000
	114000
	127000


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

	   Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı öğrenciler yetiştirmek ve öğrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaçlarına uygun bir eğitim hizmetini sunmak; onların sosyal, kültürel ve ekonomik ihtiyaçlarını karşılayacak yeteneklerini geliştirmelerine ortam hazırlamak ve okulda öğrenmenin kalitesini artırmak; eğitim-öğretim programını çevre faktörlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir şekilde eğitim vermektir.








 	Çalışanların görevlerini iyi  yapmanın huzurunu duyduğu, hizmeti alan öğrencilerin ve toplumsal çevrenin saygınlığını kazanmış bir kurum;  öğrenci davranışları ve başarılarıyla çevresinde örnek teşkil eden bir  okul olmak. 
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